Optiunile de Restructurare
a IPNA Compania “Teleradio - Moldova”




Ce ne dorim?

- « TRM — cea mai fiabila si mai influenta
Viziune institutie media din tara.
» Produse audiovizuale si multimedia

diverse pe platforme multiple si
convergente

« Asigurarea capacitatii competitivitatii si
mentinerea Companiei publice “Teleradio —
Moldova” in topul institutiilor media din
Republica Moldova.

-------- impartialitate, creativitate, diversitate,

- - Credibilitate, independent3,
profesionalism, deschidere.




Strategiade
dezvoltare

lulie 2010

Unde suntem?

Evaluarea
optiunilorde
restructurare

lulie 2011

Analiza
Diagnostic

lunie 2011

Evaluarea
patrimoniului

Septembrie 2011

Selectarea
optiuniide
restructurare
August 2011

Planul
actiunilorde
restructurare

Octombrie 2011




Agenda restructurarii

- Prezentare generala a optiunilor de restructurare

o Restructurare lenta
o Restructurare progresiva
o Restructurare radicala

- Metodologia si analiza optiunilor de restructurare

o Analiza Cost - Beneficiu
o Analiza SWOT: puncte tari si puncte slabe

* Planul de restructurare

* Conceptul noului sediu



Prezentarea optiunilor de restructurare

Restructurarea Restructurarea Restructurarea
lenta progresiva radicala
Produse e Programe informative, e Programe informative, e Programe informative,
educative si de divertisment educative si de divertisment educative si de divertisment
radio si tv radio si tv; radio si tv
e Produse multimedia e Produse multimedia
e Programe educative si de
agrement 1n formatele
achizitionate din strdinatate
e Film documentar tv
e Spectacole radiofonice si
televizuale
25 % productie proprie 30 % productie proprie 40 % productie proprie
Platforme / e TV Moldova 1 e TV Moldova 1 e TV Moldova 1
canale e TVM International e TV Moldova Cultural e TV Moldova cultural
e Radio Moldova e Radio Moldova e Studiouri regionale
e Radio Moldova Muzical e Radio Moldova Muzical e Radio Moldova
e Radio Moldova International | ¢ Radio Moldova Tineret e Radio Moldova Muzical
o Site WEB e Radio Moldova Tineret
e Portal WEB




Prezentarea opfiunilor de restructurare

Restructurarea Restructurarea Restructurarea
lenta progresiva radicala
Convergenta Lipsa e Convergenta sectoriald e (Convergenta institutionald la
e Departamente de stiri scara radio si tv (departamente de
integrate radio si tv stiri, departamente de programe
e Serviciu comun de tematice, echipe de creatie pe
corespondenti locali proiecte radio si tv etc.)
e Convergenta editoriala la scara
radiodifuziunii

e (Convergenta editoriald la scara tv
e (Convergenta audio, video si
multimedia la scara portalului

WEB
Personal — 843 Personal — 685 Personal - 563
Organigrama traditionala = Organigrama optimizata Organigrama integrata
Diversificarea | o  Buget e Buget e Buget (distribuirea semnalului si
surselor de e  Activitate comerciala e  Activitate comerciala proiecte tehnologice de
finantare proprie — 15 % din proprie — 20 % din proportie)
bugetul total alocat bugetul total alocat e Taxa de abonament (mentinerea

activitatii curente a companiei)
e Activitate comerciala proprie
- 30-35% din bugetul total alocat
(dezvoltare institutionala)




Prezentarea optiunilor de restructurare

Restructurarea Restructurarea Restructurarea
lenta progresiva radicala
Grad de e (ota actuala de digitalizare | e Cota actuald de e (ota actuala de digitalizare a
digitalizare a procesului de productie — digitalizare a procesului de procesului de productie —
35-40% productie — 35-40% 35-40%
e 7-8 % anual e 15 % anual e 25 % anual
Finalizare - 2019 e Finalizare - 2016 e Finalizare 2014
Spatii de Peste 42 mii metri patrati 28 mii metri patrati 20 mii metri patrati
productie
Investitii 135 milioane lei 395 milioane lei 518 milioane lei




Platile TRM la institutiile de stat

Perioada de gestiune

2008 2009 2010

Miilei % Milei % Milei %

Subventii din Bugetul de Stat 79,997 100% 90,974 100% 70,874( 100%

Plati catre bugetele de staf, 9,869 12.3% 10,214 11.2% 10,657 15.0%

inclusiv:

Asigurari sociale 8,669 10.8% 8,365 9.2% 8,909 12.6%
Asigurari medicale 1,084 14% 1273 14% 1,325 1.9%
Impozite si taxe 116 0.1% 576 0.6% 423 0.6%

Plati catre alte intreprinderi de

. . . . . 26,280 32.9% 24,728 27.2% 30,873 43.6%
stat si municipale, inclusiv:

1.S. Radiocomunicatii 24,029 30.0% 24,728 27.2% 27,356 38.6%
SA "Termocom" 1,992 25% 2,164 24% 3,168 4.5%
SA "Apa - Canal Chisingu" 260 0.3% 356 0.4% 350 0.5%

Total 36,149 45.2% 34,942 38.4% 41,530

58.6%



Metodologia de evaluare

Descrierea naliza cost- Analiza
optiunilor beneficiu SWOT
Management si Valoarea Actualizats Puncte Tari
finantare Neta (VAN)
Puncte Slabe |
Canale de "-
difuzare si arhiva m




Investitii (min. lei)

Restructurare Restructurare Restructurare

lenta progresiva radicala
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Flux de Numerar si Indicatori Financiari, RL
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
M Scenariu Asteptat H Scenariu Optimist d Scenariu Pesimist
Indicatori financiari VAN RIR TR
(mil. lei) (%) (ani)
Restructurare Lenta
= Scenariu Asteptat -6.6 <0 NR*
= Scenariu Optimist 33.8 44% >10
= Scenariu Pesimist -10.9 <0 NR*

*NR — nu se recupereaza




Puncte forte Puncte slabe

Analiza SWOT, RL

Model usor de
implementat
Echipe
specializate de
jurnalisti

Nu este necesara
amendarea
cadrului legal

Finantare
preponderenta din
buget

Dependenta de  Pierderi pe termen

factori politici lung
Convergenta * Neatractiva
limitata in procesul financiar

de productie . Ineficienta in

Infrastructura atingerea misiunii
dezmembrata si obiectivelor
Costuri companiei

administrative si
operationale
ridicate

Optiunea RL se respinge



Flux de Numerar si Indicatori Financiari, RP
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

M Scenariu Asteptat M Scenariu Optimist id Scenariu Pesimist
Indicatori financiari VAN RIR TR
(mil. Lei) (%) (ani)
Restructurare Progresiva
= Scenariu Asteptat -5.4 9% 19
= Scenariu Optimist 70.3 19% 14

= Scenariu Pesimist -89.5 -5% >20




Analiza SWOT, RP

Puncte forte Puncte slabe

» Echipe integrate + Dependenta de » Relativusor de
de jurnalisti factori politici implementat

* Infrastructura « Convergenta si * Investitii
partial unica sinergie limitata substantiale si

« Planificare « Infrastructura costuri optimizate
unificata dezmembrata « Atractiva financiar,

+ Mai multe surse de » Putine sanse de cu exceptia
venituri modernizare scenariului

« Independenta « Costuri ridicate pesimist
financiara sporita » Conduce la

atingerea misiunii
si obiectivelor
companiei

Optiunea RP este posibila



Flux de Numerar si Indicatori Financiari, RR
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M Scenariu Asteptat M Scenariu Optimist kd Scenariu Pesimist
Indicatori financiari VAN RIR TR
(mil. Lei) (%) (ani)
Restructurare Radicala
=Scenariu Asteptat 143.6 26% 13
=Scenariu Optimist 213.5 31% 11

= Scenariu Pesimist 48.4 16% >15




Analiza SWOT, RR

Puncte forte Puncte slabe

Serviciu integrat * Risc de finantare « Dificil de

de stiri a investitiei implementat
Infrastructura si » Dependenta de » Necesita investitii
tehnologii plata din semnificative
moderne abonament « Atractiva financiar
Programe » Costuri de In toate scenariile
diversificate si personal ridicate « Eficienta in
calitative atingerea misiunii
Finantare din si obiectivelor
surse diverse companiei
Independenta

financiara sporita

Optiunea RR este atractiva
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